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MUDAR PARA AVANCAR

ANEXO IIl AO ESTUDO TECNICO COMPLEMENTAR - ETP

MAPA DE RISCOS

CNPJ; 07,805.867/00071- 14

2 S
LOWEIR
i {‘é& 55 .f} "\::,

SN 877 d\a

o

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE MATERIAL DE
LIMPEZA, HIGIENE, COPA E COZINHA, DESTINADOS AATENDER AS NECESSIDADES DAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PACATUBA-CE.

RISCO Deficiéncia na definicdo da demanda
PROBABILIDADE Média

IMPACTO Médio

FASE DO PROCESSO DE .

CONTRATACKO Elaboracdo do DFD

DANOS Atraso no processo licitatorio

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Qualificacdo da equipe de planejamento

Conhecimento do escopo

Responsavel pela
elaboracdo do
DFD/Secretaria *

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Reformulacdo da demanda

Responsavel pela

elaboragado dg
DFD/Sec'retar]u.(

Nao aprovagdo do Estudo Técnico Preliminar ou do Termo de

R Referéncia
PROBABILIDADE Media
IMPACTO Meédio
FASE DO PROCESSC DE _

Fase de Planejamento
CONTRATAGAO
DANQS Atraso no processo licitatorio

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Instruir o Estudo Técnico Preliminar e o
Termo de Referéncia em estrita
conformidade as disposicGes legais aplicadas
a contratagao

Responsdvel(is)
pelc
Planejamento

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Exposicdo das disposigbes legais que a
contratacdo deve seguir.

Responsavel(is)
peio
Planejameitc

N\
ha



) )

PREFEITURA DE

 PACATUBA

iy
w

© f /@prefeiturapacatuba
&b www. pacatuba oe. gov br

entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnacdes por erros nos
documentos técnicos, solicitar aos
responsavels técnicos que procedam com as
correcoes.

Responsavel(is)
pela elaboragdo
do ETP e TR

ACOES DE CONTINGENCIA/

Republicacdo do Edital, com a reabertura da Autoridade

SETOR RESPONSAVEL contagem de prazos, quando for o caso. competente
RISCO Licitagdo deserta ou fracassada
PROBABILIDADE Meédia

IMPACTO Alto

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAQ Fase se selecdo

DANOS

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

[nstruir o Estudo Técnico Preliminare o
Termo de referéncia em estrita aderéncia as
disposictes dos normativos aplicados a
contratagédo

Responsavel{is)

do ETP e TR

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Responsdvel(is)
pela elaboracdo
doETP e TR

Reanalisar as exigéncias da contratagdo e o
valor estimado.

Verificar junto as empresas do ramo de
atividade guais seriam os motivos do
desinteresse para uma posterior da repeticdo
do certame.

Autoridade
competente

Autoridade
competente

Republicar a licitagdo ou realizar dispensa de
licitacdo, conforme o caso.

pela elaboracdo ( :

“5-'«:.e""‘;' MUDAR PARA AVANCAR CNEJ: 079638510
r':Q
%"c. N‘ 32k <
Impugnacbes ao Edital de licitacdo, por motivos qursos L}P’ i«
RISCO principalmente aqueles decorrentes de erros no Te (ﬂb e e — .;{;
Referéncia e/ou orcamento estimativo \923 __ ‘ﬁ'
PROBABILIDADE Baixa e
IMPACTO Médio
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO Selecdo do Fornecedor
DANOS Atraso no inicio da contratacdo e, consequentemente, na

Atraso no inicio dos servicos e, conseguentemente, na ehtrega\\
do objeto. "
%
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A empresa vencedora do certame, quando convodé;@‘é?vpé‘oﬁ ('j "3;;;
8 3N g lmiiliasnd e
RISCO assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou regtirar o ﬁ, -
instrumento equivalente a\?‘-\ R T E ) -.‘”)
PROBABILIDADE Baixa 'i{;_;“ u;?.,:!
IMPACTO Alto TTamp
FASE DO PROCESSO DE @
CONTRATACAO Execucdo Cantratual
DANOS Atraso no inicio g, consequentemente, na execucdo do objeto.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Responsavel(is)
pela elabaracdo

Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, sangdes que contemplem esta

situacao. do TR
Observar o prazo de validade da proposta Agente de
apresentada na fase de licitagao. Contratacdo.
Enviar o contrato para assinatura dentro do Autoridade
prazo de vigéncia da proposta. competente

Nos termos do § 2°, art. 90 da Lei
14.133/2021, convocar os licitantes

P Autoridade
remanescentes, na ordem de classificacao,

ACOES DE CONTINGENCIA/ i . compelente
para a celebragdo do contrato nas condicdes
SETOR RESPONSAVEL g
ofertadas pelo licitante vencedor.
Apli anco revist tratagdo Sesharen
| ev tacao.
plicar as sangOes previstas na con o Feirinaiis
RISCO Atraso na assinatura do contrato
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
FAGE DO FROCESSO  DE Execucdo Cantratual
CONTRATAGAO
DANOS Atraso no inicio e, conseguentemente, na execucao do objeto.
Observar 0s prazos previstos para assinatura )
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR i —— Fiscal do
NSAVEL do contrato assinado e notificar a contratada e
R caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
ACOES DE CONTINGENCIA/ Aplicagdo das sangbes previstas na Gestor do
SETOR RESPONSAVEL contratacio. Contrato
Inércia em face do descumprimento de obrigagdes contratuals.
RISCO

Falha ou omiss&o no registro dos atos e fatos do contrato.
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PROBABILIDADE Meédia igﬁ.\e X 4/
IMPACTO Médio !:-f NNt
FASE DO PROCESSO DE i (g . .
CONTRATACAO Execugdo Contratual .'%;i‘y gcf
Deficiéncia na execugdo do contrato ) 1'}“"1::;[*&& >
DANOS Prejuizo ao desenvolvimento dos servicos e atividades
administrativas
Capacitagdo de servidores fuasiane
competente
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Conhecimen’Fc.J dos termqs contratuais e das Fiscal do
RESPONSAVEL responsabilidades do Fiscal e Gestor do contrato; Gestar
contrato do Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de ~ Fiscal do
acompanhamento contratual Contrato
" - ‘ Gestor do
Sancdes administrativas )
ACOES DE CONTINGENCIA/ Contrato
SETOR RESPONSAVEL Responsabilizagdo da Gestdo e Fiscalizagdo do Autoridade
contrato competente

Equilibrio econdmico-financeiro, antes do periodo de 12 meses,
em casos de forca maior, caso fortuito ou fato do principe ou em
RISCO £ . L S i e
decorréncia de fatos imprevisiveis de consequéncias
incalculdveis, que inviabilize a execu¢do do contrato,
PROBABILIDADE Médio N
IMPACTO Alto
FASE DO PROCESSC DE i
Execucdo do contrato
CONTRATAGCAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante s
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do :
DANOS
contrato.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR o -
RESPONSAVEL NZo identificadas
RISCO Risca de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
RSk . DD PROGERO  DE Execucdo Contratual
CONTRATAGAO j

b
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Em caso de atraso superior a 2 (dois) meses dos pagq’mém__ (:.L

o)
devidos pela Administracéo, contado da data de hqwﬁj@;ao da :,'Efw :f
i nota fiscal, o Contratado poderd optar pela suspens\aé g m“j
cumprimento de suas obrigacdes até que seja normahzé%\p a \-lﬁ':}:
situagio. ‘diNaT o
Atraso na execucao dos servicos =
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Realizar o pagamento dentro do prazo Autoridade
RESPONSAVEL estabelecido competente
AGOES DE CONTINGENCIA/| ASOmpanihar oa EEERRTSdos Setor Financeiro
SETOR RESPONSAVEL omecedores{prestadores de servicos, sl Bt
evitando atrasos
RISCO Extin¢do ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
FASE DO PROCESSO DE o
CONTRATAGAQ Execucdo Contratual

Inexecucdo contratual
Prejuizo ao desenvolvimento dos servigos e atividades ‘

DANOS administrativas
Necessidade de realizacdo de nova licitagdo ou de contrataca
de remanescente, impactando no planejamento da contratagéig
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever sancfes que contemplem esta Setor FinanceiroN

RESPONSAVEL situagdo da Secretaria

Fiscal do

Instaurar processo para aplicacdo das 3
P P pHcas Cantrato/ Gestdo

penalidades a Contratada

do Contrato | _
ACOES DE CONTINGENCIA/ Nos termos do § 2°, art. 90 da Lei L
SETOR RESPONSAVEL 14,133/2021, convocar os licitantes ,

: - Autoridade
remanescentes, na ordem de classificacag,
. s competente
para a celebragdo do contrato nas condigdes
ofertadas pelo licitante vencedor

Pacatuba-Ce, 04 de agosto de 2025

imw'_"""
JOSE ATILA SILVA DE ALMEIDA

PRESIDENTE DA COMISSAQO DE PLANEJAMENTO




