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ANEXO | AO ESTUDO TECNICO COMPLEMENTAR A
MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacio de empresa para prestagao de servicos de locacdo de software de
gerenciamento, fluxo de contratacdes e controle do site oficial da Prefeitura de Pacatuba e do
Instituto de Previdéncia Social de Pacatuba, para atender a Lei n2 12.527/2011 - Lei de Acesso
a Informagdo e ainda de sistema de gerenciamento de e-mails institucionais, junto ao Gabinete
da Prefeita por meio da Coordenadoria de Comunicacdo do Municipio de Pacatuba, Instituto de
Previdéncia Social de Pacatuba e Secretaria de Finangas.

RISCO Deficiéncia na defini¢do da demanda
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
FASE DO PROCESSO DE

Elaboragdo do DFD
CONTRATAGAO ’
DANOS Atraso no processo licitatorio

Responsavel pela

Qualificacdo da equipe de planejamento
elaboracédo do

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

RESPONSAVEL Conhecimento do escopo DFD/Secretaria
Responsavel pela
ACOES DE  CONTINGENCIA/ 5 ¥ Uiy
Reformulagdo da demanda elaboracdo do
SETOR RESPONSAVEL DFD/Secretaria

Nio aprovagdo do Estudo Técnico Preliminar ou do Termo de

RIS Referéncia
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio s I8
FASE DO PROCESSO DE .
Fase de Planejamento
CONTRATAGAO
DANOS ‘ Atraso no processo licitatorio
= trui tudo Técnico Preliminar e o Termo de o
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR s G b eitocSEIca R hna: = @ PRI Responsavel(is)
Referéncia em estrita conformidade as :
RESPONSAVEL R Al AR i 5 pelo Planejamento
disposigdes legais aplicadas a contratagao
ACOES DE CONTINGENCIA/ Exposicdo das disposicoes legais que a Responsavel(is)
SETOR RESPONSAVEL contratagio deve seguir. pelo Planejamento
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Impugnagdes ao Edital de licitagdo, por motivos diversos,
principalmente aqueles decorrentes de erros no Termo de Referéncia

RISCO
e/ou orgamento estimativo
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO Selegdo do Fornecedor
DANOS Atraso no inicio da contratagdo e, consequentemente, na entrega do

objeto.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnagdes por erros nos
documentos técnicos, solicitar aos responsaveis

Responsavel(is)
pela elaboracao

técnicos que procedam com as corregoes. do ETPe TR
ACOES DE CONTINGENCIA/|  Republicagdo do Edital, com a reabertura da Autoridade
SETOR RESPONSAVEL contagem de prazos, quando for o caso. competente

RISCO Licitagdo deserta ou fracassada

PROBABILIDADE Meédia

IMPACTO Alto

FASE DO PROCESSO  DE 13
CONTRATAGAO Fase se sele¢do

DANOS Atraso no inicio dos servigos e, consequentemente, na entrega do

objeto.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Instruir o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de
referéncia em estrita aderéncia as disposicdes
dos normativos aplicados a contratagao

Responsavel(is)
pela elaboragdo
do ETP e TR

Reanalisar as exigéncias da contratacdo e 0 valor
estimado.

Responsavel(is)
pela elaboragao

do ETPe TR
ACOES DE CONTINGENCIA/| Verificar junto as empresas do ramo de atividade Siahitate
SETOR RESPONSAVEL quais seriam os motivos do desinteresse para
: iy competente
uma posterior da repeticao do certame.
Republicar a licitagdo ou realizar dispensa de Autoridade
licitagdo, conforme o caso. competente
A empresa vencedora do certame, quando convocada, ndo assinar o
RISCO termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento
equivalente
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
FASE DO PROCESSO DE L
Execucdo Contratual
CONTRATACAO
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DANOS

Atraso no inicio e, consequentemente, na execucdo do objeto.

Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, sancdes que contemplem esta

Responsavel(is)
pela elaboragao

situagao. do TR
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR -
’ Observar o prazo de validade da proposta Agente de
RESPONSAVEL S &
apresentada na fase de licitagao. Contratagao.
Enviar o contrato para assinatura dentro do prazo Autoridade
de vigéncia da proposta. competente
Nos termos do § 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem Autoridade
ACOES DE CONTINGENCIA/ | de classificacdo, para a celebrac@o do contrato competente
SETOR RESPONSAVEL nas condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.
: "y : ,, Gestor do
Aplicar as sangOes previstas na contratacao.
Contrato
RISCO Atraso na assinatura do contrato
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
FASE DO PROCESSO DE Exatuchn Contratual
u
CONTRATAGAO i
DANOS Atraso no inicio e, consequentemente, na execucao do objeto.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para assinatura do
contrato assinado e notificar a contratada caso
seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Fiscal do Contrato

ACOES DR CONTINGENCIA/ Aplicacdo das sangOes previstas na contratagdo Gestoro
SETOR RESPONSAVEL i it = Contrato
Inércia em face do descumprimento de obrigacdes contratuais.
RISCO
Falha ou omiss3o no registro dos atos e fatos do contrato.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio |
FASE DO PREEEON R Execucdo Contratual
CONTRATAGAO &
DANOS Deficiéncia na execucdo do contrato
Prejuizo ao desenvolvimento dos servicos e atividades administrativas
e ) Autoridade
Capacitagdo de servidores
competente
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR .
] . Fiscal do contrato;
RESPONSAVEL Conhecimento dos termos contratuais e das Gastor &
responsabilidades do Fiscal e Gestor do contrato
Contratp |
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Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

MUDAR PARA AVANGAR

Fiscal do Contrato

5 s : Gestor do
o SangBes administrativas
ACOES DE CONTINGENCIA/ Contrato
SETOR RESPONSAVEL Responsabilizagdo da Gestdo e Fiscalizagdo do Autoridade
contrato competente

Equilibrio econdémico-financeiro, antes do periodo de 12 meses, em
RISCO casos de forca maior, caso fortuito ou fato do principe ou em
decorréncia de fatos imprevisiveis de consequéncias incalculaveis,
que inviabilize a execugao do contrato.
PROBABILIDADE Médio
| IMPACTO Alto
™ [FASE DO PROCESSO DE "
CONTRATACAO Execucdo do contrato
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao do
contrato.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL Nao identificadas
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
PASE - PO PRGBESIO (R Execucdo Contratual
= CONTRATACAO
’ Em caso de atraso superior a 2 (dois) meses dos pagamentos devidos
pela Administragdo, contado da data de liquidagdo da nota fiscal, o
DANOS Contratado poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas
obrigagdes até que seja normalizada a situacdo.
Atraso na execucao dos servigos
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Realizar o pagamento dentro do prazo Autoridade
RESPONSAVEL estabelecido competente
ACOES  DE CONTINGENCIA/ : Acompanhar 0s pagament?s dos ; Gaites Enancairo
SETOR RESPONSAVEL ornecedores/presta:::::}:e servicos, evitando & Saceataria
ya
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RISCO Extincdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
FASE DO = PROGESSD IBE Execucdo Contratual
CONTRATAGAO
Inexecuc¢io contratual

Prejuizo ao desenvolvimento dos servigos e atividades administrativas

DANOS

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagao de
remanescente, impactando no planejamento da contratagdo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR becver sancfies que contemplem esta situagiio Setor Financeiro
RESPONSAVEL il P ¢ da Secretaria
; . ety Fiscal do Contrato/
™ Instaurar processo para aplicagdo das s
! Gestao do
penalidades a Contratada ik
ACﬁES o CONTINGENCIA/ Nos ter do § 2°, art. 90 da Lei 14 133/2021
SETOR RESPONSAVEL os termos ABF 2., AN, 08 1A S ’ _
convocar os licitantes remanescentes, na ordem Autoridade
de classificagdo, para a celebracdo do contrato competente
nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor

Pacatuba-Ce, 22 de abril 2025

JOSE ATII.-A: 'm L MEIDA

PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO




